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Smart specialiseringsstrategi och

Norrbottens ekosystem
Dnr RUN-00369-2023

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsndmnden godkéanner ett fortsatt arbete med ekosystem
inom klusterarbetet och smart specialiseringsstrategin.

Yttrande till beslutsforslaget

Klusterstrategin ska ses som ett fortydligande kring klusterarbetet som finns
beskrivet i Norrbotten smart specialiseringsstrategi (S3). En foréndring
gentemot S3 &r synen pa kluster. | detta dokument kommer ett annat begrepp
anvandas, namligen ekosystem. Orsaken ar att kluster oftast definieras som
en specifik bransch som verkar i ett geografiskt avgransat omrade, foretag
inom liknande branscher under konkurrens och samverkan producerar en
slutprodukt.

Ett ekosystem inom Klusterarbetet spelar en viktig roll som tillvaxtmotor och
framjare av innovation saval regionalt som nationellt och internationellt i
vart alltmer internationaliserade samhalle med globala och snabbférandliga
vérdekedjor. Ekosystemen samlar befintligt néringsliv och fungerar som
neutrala plattformar och samverkansmiljoer dar foretag far tillgang till kun-
skap och natverk inom naringsliv, akademi, offentliga organisationer och
den civila sektorn. Ekosystemen ska bidra till att 6ka Norrbottens nationella
och internationella attraktionskraft och dérmed skapa forutsattningar for
investeringar, etableringar och 6kad tillvaxt i féretagen.

Sammanfattning

En forandring gentemot S3 ar synen pa kluster. | detta dokument kommer ett
annat begrepp anvéandas, namligen ekosystem. Ett ekosystem é&r ett natverk,
med betoning pa samspelet mellan de ingaende aktdrerna fran olika sam-
hallssektorer - akademi, offentlig, privat och civila sektorn, dar kunskap tas
fram, sprids och anvands. Innovationsprocessen utgar fran relationerna mel-
lan de ingaende aktorerna och de komplexa natverk med utbyte och floden
av teknologi och kunskap som dessa utgor. | ett ekosystem ingar manga
olika aktorer, foretag (dven konkurrenter), andra branscher, myndigheter,
forskningsaktorer, utbildningsaktorer, andra kluster, internationella aktorer
och finansieringsaktorer etcetera.

En annan central definition &r att affarsutveckling innebdr utveckling av en
organisations affarsdrivande verksamhet och dess processer. Affarsutveckl-
ing kan vara att utveckla en produkt, tjanst, testanlaggning eller forsknings-
miljo etcetera. Ekosystem ar inte affarsutveckling, utan det handlar om att
utveckla ett samspel mellan olika akttrer, exempelvis forsoka bygga broar
mellan olika aktorer sa att samarbetet fungerar battre.
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Arendet

Genomfdrande

Strategin tar hojd for olikheterna och skillnaderna mellan de olika ekosyste-
men. Ekosystemet har olika faser i sin utveckling, denna strategi ar i forsta
hand till for stodjande ekosystem som redan natt en fas av hallbar tillvéxt.
Nyetablerade ekosystemsinitiativ behdver ett annat stéd och forvantas heller
inte ha samma betydelse for den regionala ekonomin. Strategin ska stodja
innovation, 0kade affarer och tillvaxt bland medlemsforetagen och darmed
ocksa hallbar tillvaxt i Norrbotten. Men det finns sa kallade gap mellan olika
aktorer, som skapar ett hinder for ekosystemets utveckling. Dessa gap kan
vara foljande:

1. Forskningsgapet, som begransar samspelet mellan foretag
och forskningsorganisationer.

2. Utbildningsgapet, som begrénsar samspelet mellan foretag
och utbildningsorganisationer.

3. Kapitalgapet, som begransar samspelet mellan foretag, ut-
bildningsorganisationer och andra aktorer.

4. Myndighetsgapet, som begrénsar samspelet mellan foretag
och offentliga organisationer.

5. Gapet mellan foretag, som begrénsar samspelet mellan fore-
tag.

6. Gapet mellan ekosystem, som begransar kopplingarna mel-
lan olika ekosystem.

7. Det globala marknadsgapet, som begrénsar kopplingarna
mellan ett ekosystem och de globala marknaderna.

Gapen i ekosystemen ar hinder for utveckling, sa har maste samverkan ut-
vecklas mellan aktorerna. Bristerna maste atgardas genom att aktorerna byg-
ger broar mellan varandra. Detta gor att det tar tid att utveckla ett fungerande
ekosystem.

Region Norrbotten skall stodja ekosystemens utveckling. Den bérande idén
med denna strategi ar att de ekosystem som ingar i strategin, med hjalp av
det ekonomiska stodet skall frigora resurser inom sina organisationer for att
kunna genomfora ett strategiskt utvecklingsarbete med syfte att utveckla
verksamheten till nytta for ekosystemsforetagen i lanet.

Ekosystemsarbetet ska genom langsiktig finansiering (tre ar ganger tre, max
nio ars finansiering) skapa en kontinuitet som accelererar den forandrings-
kraft som finns i ekosystemen. Malet ar att Norrbotten ar 2032 har starkare
och mer effektiva ekosystem som skapar ytterligare varde for foretag och
organisationer i form av innovation, kunskap, tillvaxt, losningar pa sam-
héllsproblem, internationellt arbete och 6kade regionala investeringar.

Finansieringen ska anvandas till utveckling av ekosystemet, frigéra resurser
inom sina respektive organisationer for att genomfora ett strategiskt utveckl-
ingsarbete med syfte att utveckla verksamheten till nytta for ekosystemsfore-
tagen i lanet.

Ekosystemsarbetet kan kommas att avbrytas om utvérderingarna visar att
ekosystemet inte utvecklas framat inom flera omraden.
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Beslutsunderlag:

Inom ramen for EU-projektet Loket (2020-2022) har en bild utkristalliserats
som visar var i utvecklingen Norrbottens kluster/ekosystem aterfinns. Pro-
jektet gjorde genomlysningar av Norrbottens klusterinitiativ och analyserna
gav en bild av de Klusterinitiativens styrkor och svagheter. Flera av klusteri-
nitiativen har funnits under flera ar, men utvecklingen har i flera fall stagne-
rat som exempelvis att antalet medlemmar har minskat i ekosystemen eller
minskat i saval omfattning som vardeerbjudande till deras aktorer.

Under EU-projektet Loket har darfor flera insatser gjorts med ambitionen att
stiarka klusterinitiativen genom deras respektive klusterorganisationers ut-
veckling. Dels genom egna aktiviteter som anordnats inom ramen fér pro-
jektet, dels genom stédfunktioner levererade av det upphandlade konsultbo-
laget. Stodfunktionerna bestod bland annat av coachning med hjélp av pro-
jektets advisory board som medverkade vid projekttraffarna. Ett av de sju
klusterinitiativ som identifierats i lanet beddms i nuléget vara néra att upp-
fylla Cluster of Sweden’s kriterier och det ar Swedish Lapland visitors
board.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Norrbottens ekosystem

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor
Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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